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P53~62   5.2 价值工程实施步骤 

1. 价值工程的一般工作程序 

阶段 步骤  工作说明 

准备

阶段 

1. 对象选择 
根据客观需要，选择价值工程的对象并明确目标、限制条

件和分析范围 

2. 组成工作小组 
确定价值工程项目活动的参与者，组成具有内部分工和职

责划分的团队 

3. 制定工作计划 工作组应制订具体的工作计划 

分析

阶段 

收集整理信息资料 工作组负责：消费者、市场、技术、成本/费用信息 

功能分析 

通过分析信息资料，用动词和名词的组合简明正确地表述

各对象的功能，明确功能特性要求，并绘制功能系统图 

包括功能定义、功能整理、功能计量 

功能评价 确定功能的目标成本 

 

创新

阶段 

方案创新 针对应改进的具体目标提出新方案 

方案评价 评价所提出的各种方案并从中选择最佳方案 

提案编写 将选出的方案及有关的技术经济资料和预测的效益编写成正式的提案 

实施

阶段 

审批 对提案组织审查并根据审雪结果决定是否实施 

实施与检查 制订实施计划，组织实施，记录实施过程的有关数据资料 

成果鉴定 根据提案实施后的技术经济效果，进行成果鉴定 

2. 价值工程准备阶段 

对

象

选

择 

选择

原则 

设计维度 结构复杂、性能和技术指标差、体积和重量大的工程项目 

施工维度 
工程量大、工序繁琐、工艺复杂、原材料和能源消耗高、质

量难于保证的工程项目 

市场维度 用户意见多和竞争力差的工程项目 

成本/费用维

度 
成本高或成本占比大的工程项目 

 

对

象

选

择 

常

用

方

法 

因素分析法 

凭借分析人员的经验集体研究确定选择对象的方法，定性分析方

法；适用于备选对象彼此差异较大、时间紧迫难以量化比较的情

形 

ABC分析法 A：数量占比少 10～20%、成本占比高 70～80%，重点管理；C数
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量多但销售额或成本占比低一般管理；B位居两者之间。A类作

为价值工程对象 

强制确定法 

以功能重要程度作为选择价值工程对象的一种分析 

方法；强制确定重要性的常用方法如 0～1评分法、0～4评分

法； 

从产品性能、效用维度选择价值工程对象 

百分比分析法 

某种费用或资源对企业或产品的某个技术经济指标的影响程度的

大小（百分比）选择价值工程对象的方法； 

侧重于从成本/费用维度选择价值工程对象 

价值指数法 根据对象价值指数大小选择价值工程对象 

3. 价值工程分析阶段 

功

能

分

析 

功

能

分

类 

基本功能和辅助功能 

使用功能和品

位功能 
品位功能包括贵重功能、美学功能、外观功能、欣赏功能 

必要功能和不必要功能 

不足功能和过剩功能 

基

本

过

程 

功能定义 

功能定义的目的有： 

① 明确现有产品所具有的功能状况； 

② 明确用户要求的功能；③ 便于确定功能系统结构；④ 为

功能评价提供条件；⑤ 为改进和创新拓宽思路 

功能整理 功能整理通常用功能系统图：目的和手段的排列 

功能计量 对象选择、功能分析、功能评价、实施效果评价 

功能评价是对功能进行量化： 

确定功能评价值（绝对值）或功能指数（相对值），并与实现功能的成本或成本指数进

行比较，计算价值系数，以确定价值工程改进对象或运用价值工程原理进行方案择优的过

程。 

功

能

评

价 

功

能

评

价

的

工

作 

（1）用某种数量形式表述原有对象各功能的大小一确定功能评价值 

功能评价值：根据功能重要性大小分配的成本 

（2）求出原有对象的各功能目前成本-计算功能目前成本 

功能目前成本：按照功能归类的成本 

（3）依据对功能大小与功能目前成本之间关系的研究，确定需要改造的功能

区域和功能区域目标成本 

功能价值 V的计算： 



嗨学网 | 职业价值点亮者 
 

3 
 

www.haixue.com 
 

 

功

能

成

本

法 

评

判

标

准 

V=1 
为保证功能及功能水平值得的投入（功能评价值，初始目标成本）

与功能目前成本投入一致，这种情形一般无须改进 

V＜1 

功能目前成本大于功能评价值：一种可能是存在着过剩的功能；另

一种可能是功能虽无过剩，但实现功能的条件或方法不佳；以致功

能目前成本大于实现所需功能水平的理想成本。必须作为改进对象 

V＞1 

功能目前投入低于实现该功能合理的、理想的投入。应具体分析，

第一种情况是功能评价值估计过高，应重新进行功能评价；第二种

情况是企业有特别技术优势或者管理手段实现了低投入，这种情况

一般不需要调整对象的实施方案，但应保持其优势；第三种情况可

能有外部因索的影响，导致企业投入减少 

 

功能

成本

法 

改进对

象 

对于价值系数 V<1的情形，企业应作为重点改进的区域，越低的越应

优先改进； 

同样，也可以根据成本改进期望值确定改进的功能区域，改进期望值

越大的越应优先改进 

功能评价的思路和原理也可以运用于方案评价、比较和择优，并应选择价值系数较大

的方案为最优方案。 

功能部件 目前成本 C 功能评价值目标成本 F V（1） V（2） V（3） C-F 

甲 30 20 0.67 0.8 0.8 10 

乙 25 30 1.2 0.9 0.8 8 

丙 20 25 1.25 1 1  

丁 25 25 1 1.1 1.1  

4. 价值工程创新阶段 

方案 

创新 

目的 发现对象现有方案的替代方案 

思路 提出各种不同的实现功能的方案，即功能的载体 

方法 
头脑风暴法、歌顿法（模糊目标法）、专家意见法 

（德尔菲法）、专业检查法等 
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方案 

评价 

步骤 概略评价→详细评价 

内容 技术评价、经济评价、社会评价、环境评价 

5. 价值工程实施阶段 

做到

四个

落实 

组织落实，即要把具体的实施方案落实到职能部门和有关人员； 

经费落实，即要把实施方案所需经费的来源和使用安排落实好； 

物质落实，即要把实施方案所需的物资、装备等落实好；时间落实，即要把

实施方案的起止时间及各阶段的时间妥善安排好 

【例 5.2-1】某住宅工程建筑部分的功能分四个功能区域，将该类住宅建筑部分当地

合理造价 2300元/m
2
确定为初始总成本，采用 0-1评分法确定的四个功能区域重要性系数

如表 5.2-2所示。试确定该住宅工程建筑部分四个功能区域的大小。 

表 5.2-2 功能区域重要性系数计算表 

 

【解】根据初始总成本和功能区域重要性系数计算各功能区域的大小。 

空间配置 F1评价值=2300×0.4=920元/m
2
 

通风采光 F2评价值=2300×0.3=690元/m
2
 

保温 F3评价值=2300×0.2=460元/m
2
 

居住环境 F4评价值=2300×0.1=230元/m
2
 

 

【例 5.2-2】某抹灰工程，面积 5000m
2
，有人工抹灰和机械喷涂抹灰两个施工方案，

人工抹灰单价 40元/m
2
，机械喷涂抹灰单价 50元/m

2
，采用 10分制评分，人工抹灰方案能

达到的效果（多功能需求综合满足程度）为 9.10分，机械喷涂抹灰方案能达到的效果（多
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功能需求综合满足程度）为 9.80分。同时，机械喷涂抹灰方案缩短工期 1个月，可获得奖

励 4.5万元。试用价值工程原理选择施工方案。 

 

从表 5.2-5可知，机械喷涂抹灰方案扣除提前完工可获得的奖励后的成本（单价）仍

高于人工抹灰方案，但从价值工程的角度，机械喷涂抹灰方案价值指数高于人工抹灰方

案，故应选择机械喷涂抹灰方案施工。 

采用强制确定法对某工程四个分部工程进行价值工程对象的选择，各分部工程的功能

系数和成本系数见下表。根据计算，应优先选择分部工程（   ）为价值工程对象。 

A. 甲      

B. 乙     

C. 丙    

D. 丁 

【答案】D 

根据功能重要程度选择价值工程对象的方法称为（   ）。 

A. 因素分析法 

B. ABC分析法 

C. 强制确定法 

D. 价值指数法 

【答案】C 

某产品的目标成本为 2000元，该产品某零部件的功能重要性系数是 0.32，若目前成

本为 800元，则该零部件成本需要降低（     ）元。 

A. 160 

B. 210 

C. 230 

D. 240 

【答案】A 

下列方法中，可以用于价值工程方案创造的有（   ）。 
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A. 功能成本法 

B. 头脑风暴法 

C. 哥顿法 

D. 功能指数法 

E. 专家意见法 

【答案】BCE 

价值工程活动中，功能整理的主要任务是（    ）。 

A. 建立功能系统图  

B. 分析产品功能特性 

C. 编制功能关联表 

D. 确定产品工程名称 

【答案】A 

某工程有甲、乙、丙、丁四个设计方案，各方案的功能系数和单方造价见下表，按价

值工程原理应优选设计方案（   ）。 

设计方案 甲 乙 丙 丁 

功能系数  0.26 0.25  0.20 0.29 

单方造价（元/m
3
） 3200 2960 2680 3140 

成本系数 0.267 0.247 0.224 0.262 

A. 甲                          B. 乙     

C. 丙                          D. 丁 

【答案】D 

采用 ABC分析法确定价值工程对象，是指将（  ）的零部件或工序作为研究对象。 

A. 功能评分值高      

B. 成本比重大           

C. 价值系数低         

D. 生产工艺复杂 

【答案】B 

某产品甲，乙，丙，丁 4个部件的功能重要性系数分别为 0.25，0.30，0.38，0.07，

总成本为 800元，目前成本分别为 200元，220元，350元，30元。按照价值工程原理，

应优先改进的部件是（   ）。 

A. 甲      
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B. 乙         

C. 丙           

D. 丁 

【答案】C 

在价值工程研究对象彼此相差较大且时间紧迫的情况下，确定价值工程研究对象可选

用的方法是（   ）。 

A. 因素分析法 

B. 强制确定法  

C. 价值指数法来源 

D. 回归分析法 

【答案】A 

应用 ABC分析法选择价值工程对象，划分 A类、B类、C类零部件的依据是（    ）。 

A. 零部件数量及成本占产品零部件总数及总成本的比重 

B. 零部件价值及成本占产品价值及总成本的比重 

C. 零部件的功能重要性及成本占产品成本的比重 

D. 零部件的材质及成本占产品总成本的比重 

【答案】A 

在价值工程活动中，功能评价前应完成的工作有（  ）。 

A. 收集整理信息资料        

B. 方案创造          

C. 方案评价 

D. 功能整理  

E. 功能定义 

【答案】ADE 

进行价值工程分析时，计算功能评价值最常用的方法是（   ）。 

A. 功能重要性系数评价法  

B. 功能现实成本法 

C. 功能现实满意度评价法  

D. 价值系数法 

【答案】A 



嗨学网 | 职业价值点亮者 
 

8 
 

www.haixue.com 
 

工程产品中，从设计方面宜优先作为价值工程研究对象的是（  ）。 

A. 结构复杂、性能和技术指标较差的工程产品 

B. 用户意见少且竞争力较强的工程产品 

C. 成本较低或占总成本比重较小的工程产品 

D. 工艺简单、原材料能耗较低、质量有一定保障的  工程产品 

【答案】A 

某项目的建筑工程可划分为甲、乙、丙、丁四个功能区域，各功能区域目前成本和目

标成本见下表，根据功能价值，应作为价值工程优先改进对象的是（  ）。 

  甲 乙 丙 丁 

目前成本（元） 1100 2350 9000 3040 

目标成本（元） 1000 2000 9800 2800 

功能价值 0.909 0.851 1.089 0.921 

A. 丙                    B. 丁         

C. 甲                    D. 乙 

【答案】D 

造成价值工程活动对象的价值系数 V小于 1的可能原因有（  ）。 

A. 评价对象的现实成本偏低     

B. 功能现实成本大于功能评价值   

C. 可能存在着不足的功能 

D. 实现功能的条件或方法不佳    

E. 可能存在着过剩的功能 

【答案】DE 

关于价值工程中功能的价值系数的说法，正确的是（  ）。 

A. 价值系数越大越好 

B. 价值系数大于 1表示评价对象存在多余功能 

C. 价值系数等于 1表示评价对象的价值为最理想 

D. 价值系数小于 1表示实际成本较低，而功能要求较高 

【答案】C 

某工程施工方案的计划工期为 350天，对方案运用价值工程原理，优化后工期缩短了

10天，可实现同样的功能，并降低了工程费用，根据价值工程原理，该价值提升的途径属
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于（  ）。 

A. 功能提高、成本降低  

B. 功能提高、成本不变  

C. 功能不变、成本降低  

D. 功能不变、成本不变  

【答案】C 

【解析】节约型—在保持产品功能不变的前提下，通过降低成本达到提高价值的目

的。 

价值工程功能分析的工作有（  ）。 

A. 对象选择 

B. 功能计量 

C. 功能定义 

D. 功能整理 

E. 功能评价 

【答案】BCD 

四个互斥性施工方案的功能系数和成本系数如下表。从价值工程角度最优的方案是

（  ）。 

方案  甲 乙 丙 丁 

功能系数  1.20 1.25 1.05 1.15 

成本系数  1.15 1.01 1.05 1.20 

A. 甲       B. 乙  

C. 丙       D. 丁  

【答案】C 

现有四个施工方案可供选择，其功能评分和寿命周期成本相关数据见下表，则根据价

值工程原理应选择的最佳方案是（  ）。 

方案 甲 乙 丙 丁 

功能评分 9 8 7 6 

寿命周期成本（万元） 100 80 90 70 

A. 甲 

B. 乙 
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C. 丙 

D. 丁 

【答案】B 

价值工程中方案创造的方法有（  ）。 

A. 头脑风暴法  

B. 模糊目标法 

C. 德尔菲法  

D. 专家检查法 

E. 因素分析法 

【答案】ABCD 

价值工程活动中，为满足价值工程对象功能需求而开发新方案的方法有（   ）。 

A. 价值系数法                      

B. 头脑风暴法 

C. 专家意见法                      

D. 专家检查法 

E. 价值指数法 

【答案】BCD 

 

 

 


