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第五章 价值工程 

1 个计算：计算价值 V=F/C，计算功能指数、成本指数和价值指数 

价值工程是思想方法和管理技术；价值是比较价值（功能/寿命周期成本；寿命周期成

本-从策划到处置的费用总和；包括取得成本和使用维护成本）； 

价值工程七个特点，注意目标是提高价值、核心是功能分析、功能是消费者需要的功

能、强调创新、需要量化； 

提高价值五种途径应用分析，价值工程的重点是研发和设计阶段； 

价值工程工作程序：分析阶段的归类和排序； 

价值工程准备阶段：研究对象是有问题的（成本高、指标差、工艺复杂等），五种方法

找研究对象； 

价值工程分析阶段：功能分类的具体内容；功能分析包括功能定义整理和计量；功能

整理得到功能系统图； 

功能评价的计算题目：功能评价值目标成本 F/目前成本 C=V；分析 V=1、<1、>1的各

种可能； 

价值工程计算：改进区域 V最小、功能区域目标成本按照功能重要性系数分配；最优

方案 V最大； 

方案创新目的发现替代方案，方案创造方法四个； 

方案评价：技术经济社会和环境。 

P51~53   5.1 价值工程原理 

1. 价值工程的概念 

是通过各相关领域的协作，对研究对象的功能和费用进行系统分析，持续创新，将价

值、功能和成本作为一个整体同时考虑，旨在提高研究对象价值的一种管理思想和管理技

术。 

（1）价值工程对象：获得功能而发生费用的事物； 

（2）价值是对象所具有的功能与获得该功能所发生费用之比 

V=
𝐹

𝐶
 

         价值=功能/寿命周期成本（性价比） 

寿命周期成本：包括获得功能所有权/使用权的费用（成本）和保证功能发挥作用的费

用（成本）；从策划到处置的费用总和；包括取得成本和使用维护成本。  
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（3）价值工程“工程”是指为提高对象价值所迸行的一系列活动。 

2. 提高价值的途径 

依据 价值 V=功能 F/成本 C，重点是研究和设计阶段 

途径 

双向型：功能 F提高，成本 C降低：这是提高价值的最好途径； 

改进型：功能 F提高，成本 C不变（不花钱提高功能）； 

节约型：功能 F不变，成本 C降低（不影响功能降低成本）； 

投资型：功能 F大幅度提高，成本 C略有提高（花钱提高功能，如电视塔上

增加旋转餐厅）； 

牺牲型：功能 F略有减低，成本 C大幅度降低（影响功能 

降低成本，如开发老年手机） 

原则 

功能调整应以顾客/用户对功能的需求为依据； 

提高对象价值应平衡用户体验和商业价值； 

应从方案创新、替代方案选择和管理控制三方面寻求具体解决办法 

价值工程的特点（七条） 

特

点 

1. 价值工程能有效实现对象技术和经济的结合 

2. 价值工程基于用户/顾客（消费者）视角解决问题： 

① 功能必须是消费者需要的功能； 

② 处理好消费者获得功能所有权/使用权的费用（成本）和保证功能发挥作用

的费用（成本）之间的辩证关系； 

③ 费用（成本）控制效果必须被消费者所感受； 

④ 保证功能所发生的费用及消费者需要付出的代价应在消费者所能够并愿意

支付的范围内 

3. 价值工程的目标是提高对象的价值 

4. 价值工程活动的核心是功能分析 

5. 价值工程强调技术方案创新：重点应放在产品的研发和设计阶段 

6. 价值工程需要进行量化分析：功能量化分析在价值工程对象选择、功能分

析、功能评价、实施效果评价等环节均可能需要进行 

7. 价值工程是一种有组织的管理活动：以集体智慧开展有计划、有组织、有

领导的管理活动 

运用价值工程优化某项目设计方案时，“工程”的含义是（  ）。 

A. 为提高该设计方案价值进行的一系列活动 

B. 为评价该设计方案工程可行性进行的活动 

C. 为估计该设计方案工程概算价值进行的活动 

D. 为降低该设计方案寿命周期成本进行的活动 

【答案】A 

产品的寿命周期成本由产品生产成本和（  ）组成。 

A. 使用及维护成本 
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B. 使用成本 

C. 生产前准备成本   

D. 资金成本 

【答案】A 

根据价值工程的原理，提高产品价值最理想的途径是（  ）。 

A. 产品功能有较大幅度提高，产品成本有较小提高 

B. 在产品成本不变的条件下，提高产品功能 

C. 在提高产品功能的同时，降低产品成本 

D. 在保持产品功能不变的前提下，降低产品成本 

【答案】C 

为有效提高建设项目的经济效果，在项目建设过程中进行价值工程活动的重点应放在

（  ）阶段。 

A. 施工  

B. 设计    

C. 竣工验收   

D. 保修 

【答案】B 

价值工程的核心是对产品进行（  ）。 

A. 成本分析 

B. 信息搜集 

C. 方案创新 

D. 功能分析 

【答案】D 

关于价值工程特点的说法，正确的有（  ）。 

A. 价值工程的核心是对产品进行功能分析 

B. 价值工程并不单纯追求降低产品的生产成本 

C. 价值工程要求将产品的功能定量化 

D. 价值工程是以领导决策为基础的生产活动 

E. 价值工程的主要工作是用传统的方法获得产品稳定的技术经济效益 

【答案】ABC 
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下列有关价值工程的特点说法，正确的是（  ）。 

A. 价值工程的核心是对产品进行功能分析 

B. 价值工程处理好消费者获得功能所有权/使用权的费用和保证功能发挥作用的费用

之间的辩证关系 

C. 价值工程追求最低的成本水平 

D. 价值工程要求将功能定量化，即将功能转化为能够与成本直接相比的量化价值 

E. 价值功能是以集体智慧开展的有计划、有组织、有领导的管理活动 

【答案】ABDE 

关于价值工程特点的说法，正确的有（  ）。 

A. 价值工程的核心是对产品进行功能分析 

B. 价值工程是将产品价值、功能和成本作为一个整体同时考虑 

C. 价值工程是以集体智慧开展的管理活动 

D. 价值工程中的“价值”是指产品的使用价值 

E. 价值工程的目标是降低产品的生产成本 

【答案】ABC 

价值工程的目标是（  ）。 

A. 以最低的生产成本实现最好的经济效益 

B. 以最低的生产成本实现使用者所需的功能 

C. 以最低的寿命周期成本实现使用者所需最高功能 

D. 以提高使用者所需功能与寿命周期成本的比值 

【答案】D 

人防工程设计时，在考虑战时能发挥其隐蔽功能的基础上平时利用为地下停车场。这

种提高产品价值的途径是（  ）。 

A. 改进型    

B. 双向型    

C. 节约型   

D. 牺牲型 

【答案】A 

【解析】成本不变提高功能属于改进型。 

对于建设工程，利用价值工程原理提高技术方案经济效果最佳的阶段是（  ）。 
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A. 生产与销售阶段 

B. 规划与设计阶段 

C. 使用与报废阶段 

D. 生产与使用阶段 

【答案】B 

【解析】提高价值有五个途径：节约型、牺牲型、   改进型、投资型、双向型；最佳

阶段是规划和设计阶段。 

运用价值工程原理提高产品价值的途径有（  ）。 

A. 通过采用新方案，既提高产品功能，又降低产品成本 

B. 通过设计优化，在产品成本不变的前提下，提高产品功能 

C. 在保证产品功能不变的前提下，通过组织管理措施 降低产品成本 

D. 适当增加产品成本，同时大幅度提高产品功能和    适用性 

E. 采用新材料保证产品功能不变的前提下，成本略有 增加  

【答案】ABCD 

【解析】提高价值的途径，V=F/C；A属于双向型；B属于改进型；C属于节约型；D属

于投资型。 

 

 

 


