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P394～408   第 10章 建设工程项目管理智能化 

10.1 建筑信息模型（BIM）及其在工程项目管理中的应用 

10.2 智能建造与智慧工地  

P394～401  10.1 建筑信息模型（BIM）及其在工程项目管理中的应用 

10.1.1 BIM 技术的基本特征 

10.1.2 BIM 技术在工程项目管理中的应用 

P394～395   10.1.1 BIM 技术的基本特征 

建筑信息模型实质上是一个数据库，该数据库以产品模型为主，是一个工程项目物理

和功能特征的数字化表达。建筑信息模型的基本特征如下： 

1. 模型操作的可视化 

2. 模型信息的完备性 

3. 模型信息的关联性 

4. 模型信息的一致性 

5. 模型信息的动态性 

6. 模型信息的可拓展性 

2. 模型信息的完备性 

除对工程对象进行 3D几何信息和拓扑关系的描述外，还包括完整的工程信息描述，如

对象名称、结构类型、建筑材料等设计信息；施工工序、进度、成本、质量以及人、机、

材资源等施工信息；工程安全性能、材料耐久性能等维护信息；对象之间的工程逻辑关系

等。 

P395～401  10.1.2 BIM 技术在工程项目管理中的应用 

1. BIM 技术应用实施模式及职责 

1）实施模式 

（1）建设单位主导的实施模式。 

（2）承包商主导的实施模式。由工程项目各相关方自行或委托第三方机构应用 BIM技

术，完成自身承担的工程建设内容。 
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2）相关方职责 

（1）建设单位职责 

① 组织策划项目 BIM实施策略，确定项目的 BIM应用目标、应用要求，并落实相关费

用。 

② 委托工程项目 BIM总协调方。BIM总协调方可以为满足要求的建设单位相关部门、

设计单位、施工单位或第三方咨询机构。 
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③ 与各参与方签订合同。 

④ 接收通过审查的 BIM交付模型和成果档案。 

（2）BIM总协调方职责 

① 制定项目 BIM 应用方案，并组织管理和贯彻实施。 

② BIM成果的收集、整合与发布，并对项目各参与方提供 BIM技术支持；审查各阶段

项目参与方提交的 BIM 成果并提出审查意见，协助建设单位进行 BIM成果归档。 

③ 根据建设单位 BIM应用的实际情况，可协助其开通和辅助管理维护 BIM 项目协同平

台。 

④ 组织开展对各参与方的 BIM工作流程的培训。 

⑤ 监督、协调及管理各分包单位的 BIM实施质量及进度，并对项目范围内最终的 BIM

成果负责。 

（3）施工总承包单位职责 

① 配置 BIM团队，并根据项目 BIM应用方案的要求提供 BIM成果，利用 BIM技术进行

节点组织控制管理，提高项目施工质量和效率。 

② 接收设计 BIM 模型，并基于该模型，完善施工 BIM模型，且在施工过程中及时更

新，保持适用性。 

③ 根据项目 BIM 应用方案编写项目施工 BIM 实施方案，并完成项目施工 BIM实施方案

制定的各应用点。 

④ 施工单位项目 BIM负责人负责内外部的总体沟通与协调，组织施工 BIM 的实施工

作，根据合同要求提交 BIM工作成果，并保证其正确性和完整性。 

⑤ 接受 BIM总协调方的监督，对总协调方提出的交付成果审查意见及时整改落实。 

⑥ 根据合同确定的工作内容，统筹协调各分包单位施工 BIM模型，将各分包单位的交

付模型整合到施工总承包的施工 BIM交付模型中。 

⑦ 利用 BIM技术辅助现场管理施工，安排施工顺序节点，保障施工流水合理，按进度

计划完成各项工程目标。 

2. BIM技术在工程项目进度管理中的应用 

BIM技术在工程项目进度管理中的应用主要在施工进度模拟、资金和资源动态分析、

实时进度跟踪监控、进度分析和优化等方面。 

3. BIM技术在工程项目成本管理中的应用 

通过 BIM技术将项目成本管理与 3D和 4D模型集成，形成 5D模型。BIM 技术在工程项
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目成本管理中的应用主要体现在工程算量、成本控制等方面。 

4. BIM技术在工程项目质量管理中的应用 

BIM技术在工程项目质量管理中的应用主要包括碰撞检测和质量问题管理。 

5. BIM技术在工程施工安全管理中的应用 

（1）施工安全教育。 

（2）施工现场的安全措施布置。 

（3）施工安全模拟。 

6. BIM技术在工程合同管理中的应用 

（1）依据合同中的 BIM要求进行 BIM管理。 

（2）合同执行和界面管理。 

7. BIM技术在工程项目信息管理中的应用 

（1）BIM内置信息分类编码、工程量清单或定额。 

（2）工程项目信息集成管理。 

考什么？怎么考？ 

【例题】为了应用建筑信息模型（BIM）技术，实现对工程项目成本的估算、控制和优

化，需要进行的工作是（  ）。 

A. 将项目成本管理与 2D和 3D模型集成，形成 4D模型 

B. 将项目成本管理与 3D和 4D模型集成，形成 5D模型 

C. 将项目成本管理与 4D和 5D模型集成，形成 6D模型 

D. 将项目成本管理与 5D和 6D模型集成，形成 7D模型 

【答案】B 

P401～408   10.2 智能建造与智慧工地 

10.2.1 智能建造 

10.2.2 智慧工地 

P401～403   10.2.1 智能建造 

1. 智能建造的基本特征 

（1）智能建造应以新一代信息技术融合应用为基础。 

（2）智能建造应以实现数字化集成设计、精益化生产施工、工业化组织管理为核心。 

（3）智能建造应以数智化管控平台和建筑机器人开发应用为着力点。 

（4）智能建造应以减少对人的依赖，实现安全建造，提高品质、效率和效益，助力数
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字交付为目标，这是发展智能建造的最终目标。 

P403～408   10.2.2 智慧工地 

智慧工地是以物联网、大数据、云计算、人工智能等信息技术为驱动的新型施工管理

模式。 

1）智慧工地基本特点 

（1）技术驱动：智慧工地依赖于物联网、云计算、人工智能、大数据、移动互联网等

先进的信息技术。 

（2）全面感知与数据收集：智慧工地对工地上的人、机、料、法、环等生产要素进行

全面的感知和数据收集，这些数据是智慧工地运行和决策的基础。 

（3）信息的共享和协作：智慧工地通过系统间的信息共享和协作，实现更高效的资源

利用和更科学的决策制定。 

2）智慧工地总体架构 

主要可分为三个层次，每一层都有其特定的功能和责任。 

（1）感知层：这一层是智慧工地的基础，主要包括各种传感器、监控设备、无人机等

终端设备。 

（2）网络层：这一层是智慧工地的数据通道和处理中枢，它起到桥梁和枢纽的作用，

连接感知层和应用层，保证数据的高效流动和准确处理。 

（3）应用层：这一层是智慧工地的核心，主要包括各种基于数据的智能应用。 

3）智慧、工地建设原则 

（1）满足社会监管需求 

（2）优化管理效率 

（3）资源整合与节约 

（4）实现全方位覆盖 

（5）全过程覆盖 

（6）人文关怀 

4）智慧、工地基础设施 

智慧工地基础设施作为智慧工地管理系统的核心组成部分，主要包括硬件设施和软件

技术平台两大部分。 

（1）硬件设施。硬件设施是智慧工地的物理基础，包括但不限于传感器、自动识别装

置、网关、路由器、服务器和显示屏等设备。这些设备负责收集、传输和处理工地的各类
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信息，为智慧工地的决策提供数据支持。 

（2）软件设施。 

3. 智慧工地运行 

智慧工地运行应以施工场景为核心，充分利用从现场实时获取到的“人、机、料、

法、环”等数据，主要包含人员管理、机械设备管理、物资管理、环境与能耗管理、视频

监控管理、施工过程检测与监测管理等模块的运行。 

考什么？怎么考？ 

【例题】智慧工地总体架构中，发挥桥梁和枢纽作用，并负责处理大量数据的层次是

（   ）。 

A. 感知层 

B. 应用层 

C. 扩展层 

D. 网络层 

【答案】D 

 


