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P252～283   第 6章 建设工程成本管理 

6.1 工程成本影响因素及管理流程 

6.2 施工成本计划 

6.3 施工成本控制 

6.4 施工成本分析与管理绩效考核 

P252～257    6.1 工程成本影响因素及管理流程 

6.1.1 工程成本分类及影响因素 

6.1.2 工程成本管理流程 

P252～257    6.1.1 工程成本分类及影响因素 

1. 工程成本分类 

1）按工程成本对象的范围分类 

工程成本分为建设工程项目总成本、单项工程成本、单位工程成本、分部工程成本和

分项工程成本。 

2）按工程成本发生的阶段分类 

工程成本分为投标成本、勘察设计成本、采购成本、施工成本及竣工验收成本。 

3）按生产费用计入工程成本的方法分类 

（1）直接成本——指在工程项目实施过程中直接耗费的构成工程实体或有助于工程形

成的各项支出，包括人工费、材料费、机械使用费和其他直接费。 

（2）间接成本——指工程承包单位为工程设计、采购、施工准备、组织和管理施工生

产所发生的全部施工间接费支出，包括勘察设计费、采购成本、现场管理人员的人工费、

资产使用费、工具用具使用费、保险费、检验试验费、工程保修费以及其他费用等。无法

直接计入某一成本核算对象的费用，必须按一定标准和比例分配计人不同成本核算对象。 

4）按工程成本与工程数量的关系分类 

（1）固定成本。如办公费、管理人员工资和按直线法计提的固定资产折旧等。 

（2）变动成本。如直接成本中的人工费、材料费等。 

5）按成本形成的时间划分 

（1）预算成本——建设单位和工程承包单位通过招标投标签订的工程建设合同时确定

的工程成本。这里的预算成本是整个工程承包项目的预算成本。 

（2）计划成本——工程项目成本控制和考核的基本依据。 

（3）实际成本——实际成本与计划成本比较，可反映工程承包单位的成本绩效和成本
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计划执行情况。 

6）按工程成本的可控性分类 

工程成本分为可控成本和不可控成本。 

7）按工程成本要素构成划分 

从建设工程全要素成本视角考虑，传统意义上的施工成本可称为建造成本，而不同工

期、质量、安全、绿色水平对应的成本可称为工期成本、质量成本、安全成本和绿色成

本。 

（1）工期成本。 

在一般情况下，直接成本会随着工期缩短而增加，间接成本会随着工期缩短而减少。

所谓工期成本，是指随着工期缩短或延长而变化的施工成本。 

（2）质量成本。 

质量成本是指为实现工程质量目标而采取的预防和控制措施所产生的费用，以及因不

能达到质量水平而造成的各项损失费用之和。 

质量成本可分为控制成本和损失成本两部分。 

① 控制成本。控制成本又可分为预防成本和鉴定成本。 

预防成本是指为防止工程质量缺陷和偏差出现，保证工程质量达到质量标准所采取的

各项预防措施所支出的费用，包括质量规划费、工序控制费、新工艺鉴定费、质量培训

费、质量信息费等； 

鉴定成本是指为保证工程质量而对工程本身及材料、构配件、设备等进行质量鉴定所

支出的费用，包括施工图纸审查费，施工文件审查费，原材料、外购件检验试验费，工序

检验费，工程质量验收费等。 

② 损失成本。损失成本分为内部损失成本和外部损失成本。 

内部损失成本是指在工程施工过程中因指挥决策失误、违反标准及操作规程、成品保

护及机具设备保养不善等引起工程质量缺陷而造成的损失，以及为处理工程质量缺陷而发

生的费用，包括返工损失、返修损失、停工损失、质量事故处理费用等； 

外部损失成本是指工程移交后，在使用过程中发现工程质量缺陷而需支付的费用总

和，包括工程保修费、损失赔偿费等。 

通过绘制质量成本曲线，即可寻求使质量成本最低时的工程质量水平或在质量成本与

工程质量水平之间进行权衡。 

（3）安全成本。 
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安全成本可分为安全生产保障成本和安全事故损失成本两部分。 

安全生产保障成本包括安全防护工程费用、安全防护措施费用、安全教育培训费用

等； 

安全事故损失成本包括企业内部损失成本和企业外部损失成本。 

（4）绿色成本。 

与安全成本类似，绿色成本也可分为绿色建造成本和事故损失成本两部分。 

2. 工程成本影响因素 

主要来自三个方面：项目范围、工程设计和工程施工。 

1）项目范围 

项目范围与工程成本密切相关，应在合同中对于项目范围进行清晰明确的约定。 

2）工程设计 

工程设计是项目管理范围的具体体现，是决策之后影响工程成本最重要的阶段。 

工程设计对工程成本的影响主要通过设计标准、设计方案及设计质量方面。 

3）工程施工 

（1）劳动力成本影响。 

（2）材料和设备成本影响。 

（3）施工机具设备成本影响。 

（4）现场管理能力的影响。 

（5）施工方法的影响。 

（6）施工工期的影响。 

（7）施工质量的影响。 

（8）施工安全的影响。 

（9）环境的影响。 

考什么？怎么考？ 

【例题】按照工程成本与工程量的关系划分，工程成本的分类是（  ）。 

A. 直接成本和间接成本 

B. 目标成本和责任成本 

C. 预算成本和计划成本 

D. 固定成本和变动成本 

【答案】D 
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【例题】施工质量成本可分为控制成本和损失成本两部分，控制成本又可分为预防成

本和鉴定成本，下列选项中（  ）属于鉴定成本。 

A. 工序控制费 

B. 新工艺鉴定费 

C. 工序检验费 

D. 质量信息费 

【答案】C 

【例题】工程保修属于施工单位的（  ）成本。 

A. 外部损失成本 

B. 内部损失成本 

C. 鉴定成本 

D. 预防成本 

【答案】C 

【例题】根据工程特点和成本管理要求不同，工程成本可分为不同类别。构成工程实

体的材料费可归入的工程成本类别有（  ）。 

A. 变动成本                        

B. 直接成本 

C. 采购成本                        

D. 措施成本 

E. 质量成本 

【答案】AB 

P252～257    6.1 工程成本影响因素及管理流程 

6.1.1 工程成本分类及影响因素 

6.1.2 工程成本管理流程 

P257～257   6.1.2 工程成本管理流程 

施工成本管理是指施工项目管理机构以责任成本为主线，对施工成本进行计划、控

制、分析，并进行施工成本管理绩效考核的过程。 
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成本计划是开展成本控制和分析的基础，也是成本控制的主要依据； 

成本控制能对成本计划的实施进行监督，保证成本计划的实现； 

成本分析是对成本计划是否实现进行的检查，并为成本管理绩效考核提供依据； 

成本管理绩效考核是实现责任成本目标的保证和手段。 

【例题】工程成本管理流程第一步是（  ）。 

A. 工程项目管理策划 

B. 工程成本数据收集管理 

C. 施工组织设计及施工方案编制 

D. 工程投标报价 

【答案】D 

【例题】下列关于成本管理的各环节说法正确的是（  ）。 

A. 成本计划是开展成本控制和分析的基础，也是成本控制的主要依据 

B. 成本分析能对成本计划的实施进行监督，保证成本计划的实现 

C. 成本控制是对成本计划是否实现进行的检查，并为成本管理绩效考核提供依据 
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D. 成本预测考核是实现责任成本目标的保证和手段 

【答案】A 

P252～257   6.1 工程成本影响因素及管理流程 

6.1.1 工程成本分类及影响因素 

6.1.2 工程成本管理流程 

 

 

 


