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P35～43   1.3.2 施工组织设计 

设计单位要编制指导性施工组织设计，施工单位要编制实施性施工组织设计。 

施工组织设计的编制依据：（理解） 

① 工程建设有关法律法规及政策； 

② 工程建设标准和技术经济指标； 

③ 工程设计文件； 

④ 工程招标投标文件或施工合同文件； 

⑤ 工程现场条件，工程地质及水文地质、气象等自然条件； 

⑥ 与工程有关的资源供应情况； 

⑦ 施工单位的生产能力、机具设备状况及技术水平等。 

施工组织设计按编制对象的不同可分为 3个层次： 

施工组织总设计、单位工程施工组织设计和施工方案。 

分类 对象 内容 

1. 施工组织

总设计 

群体工程 

或特大型工程 

1）工程概况； 

2）总体施工部署； 

3）施工总进度计划； 

4）总体施工准备与主要资源配置计划； 

5）主要施工方法； 

6）施工总平面布置 

1）工程概况 

（1）工程项目主要情况。（2）工程项目主要施工条件。 

2）总体施工部署 

（1）确定工程项目施工总目标，包括：施工进度、质量、成本、安全、绿色施工及环

境管理目标。 

（2）根据工程项目施工总目标要求，确定工程项目分阶段（期）交付使用计划。 

（3）确定工程项目分阶段（期）施工的合理顺序和空间组织。 

（4）应对工程项目施工的重点和难点进行简要分析。 

（5）对开发和使用的新技术、新工艺也应作出部署。 

（6）确定项目管理组织结构形式，并采用框图形式表示。 

（7）需分包的，应对分包单位的资质和能力提出明确要求。 

3）施工总进度计划 

施工总进度计划的编制程序： 
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（1）计算工程量。 

（2）确定各单位工程施工期限。 

（3）确定各单位工程的开竣工时间和相互搭接关系。 

（4）编制初步施工总进度计划。 

（5）形成正式的施工总进度计划。 

【注】确定各单位工程的开竣工时间和相互搭接关系应考虑以下主要因素：（从资源、

早投产、保进度角度考虑） 

① 同一时期施工的项目不宜过多，以避免人力、物力过于分散。 

② 尽量做到均衡施工，使劳动力、施工机械和主要材料的供应在整个工期范围内达到

均衡。 

③ 尽量提前建设可供工程施工使用的永久性工程，以节省临时工程费用。 

④ 急需和关键的工程先施工，以保证工程项目如期交工。 

⑤ 施工顺序必须与主要生产系统投入生产的先后次序相吻合。 

⑥ 应注意季节对施工顺序的影响，避免施工受季节影响而导致工期拖延、工程质量安

全受影响。尽可能减少冬期、雨期施工的附加费用。 

⑦ 安排一部分附属工程或零星项目作为后备项目，用以调整主要项目的施工进度。 

⑧ 保证主要工种和主要施工机械能连续施工。 

【注】施工总进度计划应以工程量大、工期长的单位工程为主导，安排全工地性流水

作业。 

初步施工总进度计划编制完成后要进行检查，主要检查： 

① 总工期是否符合要求； 

② 资源使用是否均衡且其供应是否能得到保证。 

4）总体施工准备与主要资源配置计划 

（1）总体施工准备 

① 技术准备；② 现场准备；③ 资金准备。 

（2）主要资源配置计划 

① 劳动力配置计划；② 物资配置计划。 

5）主要施工方法（略） 

6）施工总平面布置 

施工总平面布置应按照工程项目分期（分批）施工计划进行，并绘制施工总平面布置
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图。 

分类 对象 内容 

2. 单位工程 

施工组织 

设计 

单位工程 

1）工程概况； 

2）施工部署； 

3）施工进度计划； 

4）施工准备与主要资源配置计划； 

5）主要施工方案； 

6）施工现场平面布置 

1）工程概况 

（1）工程主要情况。 

（2）各专业设计简介。 

（3）工程施工条件。 

2）施工部署 

施工部署是施工组织设计的纲领性内容。 

（1）工程施工目标。 

（2）进度安排和空间组织。 

（3）施工重点和难点分析。 

（4）工程管理组织结构形式。 

（5）“四新”使用部署或要求。 

（6）分包单位要求。 

3）施工进度计划   

单位工程施工进度计划的编制程序： 

 

（2）确定施工顺序。 

施工顺序通常受施工工艺和施工组织两方面因素制约。 
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（7）施工进度计划的调整和优化。 

检查初始施工进度计划是否满足要求，检查内容： 

① 各工作项目的施工顺序和搭接关系是否合理； 

② 总工期是否满足合同约定； 

③ 主要工种的工人是否能满足连续、均衡施工的要求； 

④ 主要施工机具材料等的利用是否均衡和充分。 

首要的是前两方面检查内容若不满足要求，必须进行调整。 

分类 对象 内容 

3. 施工方案 
分部分项 

工程 

1）工程概况； 

2）施工安排； 

3）施工进度计划； 

4）施工准备与资源配置计划； 

5）主要施工方法及工艺要求 

4. 施工组织设计的编制、审批 

编制 项目负责人主持编制，可根据需要分阶段编制和审批 

审批 

施工组织总设计 总包单位技术负责人 

单位工程施工组织设计 施工单位技术负责人或授权的技术人员 

施工方案 项目技术负责人 

重难点分部分项工程和 

专项工程施工方案 

施工单位技术部门组织专家评审，施工单位

技术负责人批准 

【注】由专业承包单位施工的分部（分项）工程施工方案，应由专业承包单

位技术负责人或技术负责人授权的技术人员审批；有总承包单位时，应由总

承包单位项目技术负责人核准备案 

规模较大的分部（分项）工程施工方案应按单位工程施工组织设计进行编制

和审批 

5. 施工组织设计的动态管理 

（1）工程施工过程中发生下列情形时，应及时对施工组织设计进行修改或补充：                       

① 工程设计有重大修改； 

② 有关法律、法规、规范和标准实施、修订和废止； 

③ 主要施工方法有重大调整； 

④ 主要施工资源配置有重大调整； 

⑤ 施工环境有重大改变。 

（2）经修改或补充的施工组织设计应重新审批后实施。 

（3）工程施工前，应进行施工组织设计的逐级交底。 

考什么？怎么考？ 

设法环资 
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【例题】施工总进度计划编制过程中，确定各项单位工程开竣工时间和相互搭接关系

应考虑的因素有（  ）。 

A. 同一时间施工项目不宜过多，以免人力物力过于分散 

B. 尽量提前建设可供工程施工使用的永久性工程，以节省临时工程费用 

C. 应注意季节对施工顺序的影响，以保证工期和质量 

D. 尽量提高单位工程施工的机械化程度，以降低工程成本 

E. 尽量做到劳动力、施工机械和主要材料的供应在工期内均衡 

【答案】ABCE 

【例题】根据《建筑施工组织设计规范》，以分部（分项）工程或专项工程为主要对象

编制的施工方案，其主要内容包括（  ）。 

A. 工程概况 

B. 施工部署   

C. 施工方法和工艺要求   

D. 施工准备与资源配置计划   

E. 施工现场平面布置 

【答案】ACD 

【例题】下列选项属于单位工程施工组织设计纲领性内容的是（  ）。 

A. 施工进度计划 

B. 施工方法 

C. 施工现场平面布置 

D. 施工部署 

【答案】D 

【例题】下列施工组织设计内容中，属于单位工程施工组织设计中“施工部署”的有

（  ）。 

A. 主要施工方案 

B. 工程施工目标 

C. 施工重点和难点分析 

D. 主要分项工程施工工艺要求 

E. 项目经理部工作岗位设置与职责划分 

【答案】BCE 
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【例题】编制单位工程施工进度计划时，确定工作项目持续时间需要考虑每班工人数

量、限定每班工人数量上限的因素是（  ）。 

A. 工作项目工程量 

B. 最小劳动组合 

C. 人工产量定额 

D. 最小工作面 

【答案】D 

【例题】编制单位工程施工进度计划的步骤包括（  ）。 

A. 划分工作项目 

B. 确定关键工作和里程碑节点 

C. 确定施工顺序 

D. 计算劳动量和机械台班数 

E. 落实专业分包商和材料供应商的进场时间 

【答案】ACD 

【例题】根据《建筑施工组织设计规范》，单位工程施工组织设计应由（  ）主持编

制。 

A. 建设单位项目负责人 

B. 施工项目负责人 

C. 施工单位技术负责人 

D. 施工项目技术负责人 

【答案】B 

【例题】工程施工过程中，需要对施工组织设计进行修改或补充的情形有（  ）。 

A. 工程设计有重大修改              

B. 施工环境有重大改变 

C. 主要施工方法有重大调整          

D. 人工费、材料价格大幅上涨 

E. 主要施工资源配置有重大调整 

【答案】ABCE 

P34～45   1.3 工程项目管理规划与动态控制 

1.3.1 工程项目管理规划 
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1.3.2 施工组织设计 

1.3.3 工程项目目标动态控制 

P43～45   1.3.3 工程项目目标动态控制 

1. 工程项目目标体系构建 

1）工程项目总目标的分析论证 

工程项目总目标的分析论证的基本原则： 

（1）确保工程质量、施工安全、绿色施工及环境管理目标符合工程建设强制性标准。 

（2）定性分析与定量分析相结合。在施工项目目标体系中，质量目标通常会采用定性

分析方法，而进度、成本目标需要采用定量分析方法。 

（3）不同工程项目的各个目标可具有不同的优先等级。 

2）工程项目总目标的分解 

工程项目总目标有按不同承包单位、项目组成、时间进展等划分的分目标、子目标及

可执行目标，形成如图 1.3-1所示的施工项目多级目标体系。 

在施工项目多级目标体系中，各级目标之间相互联系，上一级目标控制下一级目标，

下一级目标保证上一级目标的实现，最终保证施工项目总目标的实现。 
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2. 施工项目目标动态控制过程及措施 

1）施工项目目标动态控制过程 

施工项目目标动态控制过程如图 1.3-2所示。 

 

2）施工项目目标控制措施 

（1）组织措施：组织、制度、人、分工、流程、单位、部门、考评、绩效、调动积极

性。 

（2）技术措施：编制施工组织设计、施工方案、施工方法、施工工艺、采用“四新”

的技术、网络计划技术、价值工程、挣值分析等方法和数字化、智能化技术等。 

（3）经济措施：明确施工责任成本，落实加快施工进度所需资金，完善施工成本节约

奖励措施，对工程变更方案进行技术经济分析，及时办理工程价款结算和支付手续等。 

（4）合同措施：与合同有关的措施。如：变更、索赔等。 

考什么？怎么考？ 

【例题】施工项目总进度目标的分解可以按（  ）分解，形成施工项目多级目标体

系。 

A. 项目组成 

B. 不同承包单位 

C. 时间进展 

D. 设计图纸交付顺序 
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E. 计划期 

【答案】ABC 

【例题】下列施工质量控制工作中，属于事中控制工作内容的是（  ）。 

A. 监控质量活动过程 

B. 编制施工方案 

C. 评定质量活动结果 

D. 纠正质量偏差 

【答案】A 

【例题】下列施工项目目标控制措施中，属于技术措施的有（  ）。 

A. 调整项目管理工作流程组织   

B. 采用工程网络计划技术 

C. 改进施工方法   

D. 选择高效的施工机具   

E. 调整项目管理任务分工 

【答案】BCD 

P34～45   1.3 工程项目管理规划与动态控制 

1.3.1 工程项目管理规划 

1.3.2 施工组织设计 

1.3.3 工程项目目标动态控制 

 

 

 


