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P1～408   项目管理教材知识体系及分值预测 

第 1章 建设工程项目组织、规划与控制   ——22分 

第 2章 建设工程项目管理相关体系标准   ——11分 

第 3章 建设工程招标投标与合同管理      ——26分 

第 4章 建设工程进度管理                     ——16分 

第 5章 建设工程质量管理                     ——15分 

第 6章 建设工程成本管理                     ——15分 

第 7章 建设工程施工安全管理               ——08分 

第 8章 绿色建造及施工现场环境管理      ——07分 

第 9章 国际工程承包管理                     ——07分  

第 10章 建设工程项目管理智能化          ——03分 

第 1章 建设工程项目组织、规划与控制 

P1～45   第 1章 建设工程项目组织、规划与控制 

1.1 工程项目投资管理与实施 

1.2 工程项目管理组织与项目经理 

1.3 工程项目管理规划与动态控制  

P1～24   1.1 工程项目投资管理与实施 

1.1.1 工程项目投资管理制度 

1.1.2 工程建设实施程序 

1.1.3 工程承包模式 

1.1.4 工程监理 

1.1.5 工程质量监督 

P1～4   1.1.1 工程项目投资管理制度 

1. 项目资本金制度 

（1）项目资本金含义 

项目资本金，是指在项目总投资中由投资者认缴的出资额。 

这里的总投资，是指投资项目的固定资产投资与铺底流动资金之和。 

项目资本金属于非债务性资金，项目法人不承担这部分资金的任何利息和债务。投资

者可按其出资比例依法享有所有者权益，也可转让其出资，但不得以任何方式抽回。 

注：公益性投资项目不实行资本金制度。 
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（2）项目资本金来源   

项目资本金可以用货币出资，也可以用实物、工业产权、非专利技术、土地使用权作

价出资。 

对作为资本金的实物、工业产权、非专利技术、土地使用权，必须经过有资格的资产

评估机构依照法律、法规评估作价，不得高估或低估。 

以工业产权、非专利技术作价出资的比例不得超过投资项目资本金总额的 20%，国家

对采用高新技术成果有特别规定的除外。 

【总结】钱、物、地、权、术 

（3）项目资本金比例 

 

【注】公路（含政府收费公路）、铁路、城建、物流、生态环保、社会民生等领域的补

短板基础设施项目，在投资回报机制明确、收益可靠、风险可控的前提下，可以适当降低

项目最低资本金比例，但下调不得超过 5个百分点。 

【注】通过发行金融工具等方式筹措的各类资金，按照国家统一的会计制度应当分类

为权益工具的，可以认定为投资项目资本金，但不得超过资本金总额的 50%。 

考什么？怎么考？ 

【例题】下列有关项目资本金制度的说法，错误的是（  ）。 

A. 公益性投资项目不实行资本金制度 

B. 项目资本金，是指在项目总投资中由投资者认缴的出资额。这里的总投资是指投资

项目的固定资产投资与铺底流动资金之和 

C. 项目资本金属于非债务性资金，项目法人不承担这部分资金的任何利息和债务 
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D. 项目资本金，投资者可按其出资比例依法享有所有者权益，不可以转让其出资，也

不得以任何方式抽回 

【答案】D 

【例题】项目资本金的出资方式除现金外，还可以采用的出资形态包括经过有资格的

资产评估机构评估作价后的（   ）。 

A. 实物 

B. 工业产权 

C. 非专利技术 

D. 土地使用权 

E. 股票 

【答案】ABCD 

【例题】除国家对采用高新技术成果有特别规定外，固定资产投资项目资本金中以工

业产权、非专利技术作价出资的比例不得超过该项目资本金总额的（   ）。 

A. 10% 

B. 15% 

C. 20% 

D. 50% 

【答案】C 

【例题】根据《国务院关于固定资产投资项目试行资本金制度的通知》，对于保障性住

房和普通商品住房项目，项目资本金占项目总投资的最低比例是（  ）。 

A. 20% 

B. 25% 

C. 30% 

D. 35% 

【答案】A 

【例题】基础设施领域项目通过发行权益型，股权类金融工具筹措的资本金，不得超

过项目资本金总额的（  ）。 

A. 20% 

B. 30% 

C. 40% 
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D. 50% 

【答案】D 

2. 项目投资审批、核准或备案管理 

在通常情况下，投资者会基于工程项目可行性研究进行决策，并按投资管理制度申请

办理工程项目审批、核准或备案手续。 

根据《国务院关于投资体制改革的决定》（国发〔2004〕20号），按照“谁投资、谁决

策、谁收益、谁承担风险”的原则，政府投资项目实行审批制，对于企业不使用政府投资

建设的项目，一律不再实行审批制，区别不同情况实行核准制或登记备案制。 

（1）政府投资项目的审批制 

政府投资资金按项目安排，以直接投资方式为主。对确需支持的经营性项目，政府投

资资金主要采取资本金注入方式投入，也可适当采取投资补助、贷款贴息等方式进行引

导。 

 

（2）企业投资项目的核准制或备案制 

 

项目申请书的内容：（了解） 

① 企业基本情况； 

② 项目情况，包括项目名称、建设地点、建设规模、建设内容等； 

③ 项目利用资源情况分析及对生态环境的影响分析； 
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④ 项目对经济和社会的影响分析。 

备案的项目信息：（了解） 

① 企业基本情况； 

② 项目名称、建设地点、建设规模、建设内容； 

③ 项目总投资额；④ 项目符合产业政策的声明。 

考什么？怎么考？ 

【例题】根据《国务院关于投资体制改革的决定》，对于企业不使用政府投资建设的项

目，实行的投资管理制度是（   ）。 

A. 审批制或核准制 

B. 核准制或登记备案制 

C. 审批制或承诺制 

D. 承诺制或登记备案制 

【答案】B 

【例题】根据《国务院关于投资体制改革的决定》，对于采用直接投资和资本金注入方

式的政府投资项目，政府投资主管部门需要审批的文件有（  ）。 

A. 资金申请报告 

B. 可行性研究报告 

C. 初步设计和概算 

D. 项目申请报告 

E. 项目建议书 

【答案】BCE 

【例题】根据《国务院关于投资体制改革的决定》，采用投资补助、转贷和贷款贴息方

式的政府投资项目政府主管部门只审批（  ）。 

A. 资金申请报告 

B. 项目申请报告 

C. 项目备案表 

D. 开工报告 

【答案】A 

【例题】根据《国务院关于投资体制改革的决定》对于需要政府核准的投资项目，投

资决策阶段需向政府提交的文件是（  ）。 
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A. 项目申请书           

B. 项目建议书 

C. 初步设计概算 

D. 开工报告 

【答案】A 

P1～24   1.1 工程项目投资管理与实施 

1.1.1 工程项目投资管理制度 

1.1.2 工程建设实施程序 

1.1.3 工程承包模式 

1.1.4 工程监理 

1.1.5 工程质量监督 

 

 

 


